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ς 4 ς 

²ȅƪŀȊ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǎƪǊƽǘƽǿ 

CUS ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

DPS ŘƻƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

EFS 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ 

GUS DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

JST ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

MASP Mazowieckie Akademia Sztuki Pomagania 

MCPS aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

MRiPS aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

NFZ Narodowy Fundusz Zdrowia 

NGO Non-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όǇƻƭΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀύ 

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development 

(pol. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳύ 

OIK ƻǏǊƻŘŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ 

ONZ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ 

PCPR powiatowe centrum pomocy rodzinie 

PES ǇƻŘƳƛƻǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

POZ podstawowa opieka zdrowotna 

RMR Region Mazowiecki Regionalny 

RWS wŜƎƛƻƴ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ {ǘƻƱŜŎȊƴȅ 

SWOT tŜŎƘƴƛƪŀ ǎƱǳȍŊŎŀ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀȊǿŀ ƧŜǎǘ ŀƪǊƻƴƛƳŜƳ 

od angieƭǎƪƛŎƘ ǎƱƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ŎȊǘŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ό{ǘǊŜƴƎǘƘǎς silne 

strony, Weaknesses ς ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ς szanse, okazje i Threats 

ς ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ 

|5{ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ŘƻƳ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ 

UE Unia Europejska 

VR Virtual Reality (pol. wirtualna ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ) 

  



ς 5 ς 

W{¢Bt 

²ǎǇƽƭƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǿƛťŎŜƧ 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛƱΦ ²ȊǊƽǎƱ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bŀŘŀƭ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻƛ 

przed nami w tej sferze wiele wyzwaƵΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴǇΦ Ȋ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

makroregionuΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ 

bezradnymi i ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛΣ ǇƻƳƻŎŊ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ŎȊȅ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

psychicznymi ƭǳō ǘŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

z powodu COVID-19 i ƛƴƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽōΦ ¢ƻ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀ Ȋ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇƛƭƴȅŎƘ ƛ ǿŀȍƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎƛƳȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 

/ƘŎŜƳȅ Ƨŀƪƻ ǿƱŀŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǊƻȊǿƽƧ aŀȊƻǿǎza: 

o ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ς ƻǘƻŎȊȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŊ ƻǇƛŜƪŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 

z ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Polityki SǇƻƱŜŎȊƴej 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ na lata 2021ς2030 wskazujeΣ Ƨŀƪ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘŜ ŎŜƭŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

Wŀƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ aŀȊƻǿǎȊŀ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ŘǳȍŊΣ ƭƛŎȊŊŎŊ ǇƻƴŀŘ Ǉƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƻǎƽō ǿǎǇƽƭƴƻǘťΦ 

WŀƪƻǏŏ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀƭŜȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ƻŦŜǊǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ² ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ƴŀǎ ǎŀƳȅŎƘΦ hd ƴŀǎȊŜƧ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ 

ƴŀƳ ƻǎƻōȅΣ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ ! ǘŀƪȍŜ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ 

ǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘȅǎƛťŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ 

ƻŘ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ hŘ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ 

lokalnym poziomie.  

/ƘŎƛŀƱōȅƳΣ ȍŜōȅ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ naszego ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

zainteresowania i ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǘǊƻǎƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ǊŀȊŜƳΣ 

jako ƭƻƪŀƭƴŀ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀΣ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ƛƳ ǎǇǊƻǎǘŀŏΦ  

 Adam Struzik 

 aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ  



ς 6 ς 

WPROWADZENIE 

 

I. aƛǎƧŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

aƛǎƧŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

jest ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ kulturowego na 

Mazowszu ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽj 

inwestycji ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ aŀȊƻǿǎȊŀ ǘǿƻǊȊŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿǊŀȍƭƛǿŜƧΣ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

regionalnym i lokalnym.  

Strategia Polityki SǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ na lata 2021ς2030 jest jednym 

Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ƳƛǎƧƛ ƛ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť na ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ς wzmacnianiu ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ kulturowego, ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏci ǎǇƻƱŜŎȊƴej przez 

inwestycje ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ oraz ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΥ 

Tabela 1. Cele ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ lata 2021ς2030. 

Wykaz Opis 

Cel 1 

½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛǳ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

i ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ όǿ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘύ 

oraz sprawne realizowanie polityki ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ 

Cel 2 
5ŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ 

Cel 3 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎƱǳȍōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀǿƻŘȅ ǇƻƳƻŎƻǿŜΦ 

Poprawa ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ Polityki 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ƛ jednostki 

organizacyjne ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ w Warszawie, 

we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ interesariuszami ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ podmiotami ekonomii 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 



ς 7 ς 

 

II. Wizja Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Mazowsza 

Mazowsze ōťŘȊƛŜ obszaremΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȍȅŎia 

oraz aktywnie uczestniczŊ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

W ǊŀȊƛŜ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƳƻƎŊ ȊŀǏ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ 

²ƛȊƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘƻ ǿƛȊƧŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

opartych o zasady ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ǎȊŀŎǳƴƪǳΦ /ƘŎŜƳȅΣ ōȅ aŀȊƻǿǎȊŜ ōȅƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳ ς ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ 

ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ αōƭƛǎƪƻ ŘƻƳǳέΦ 5ŊȍȅƳȅ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ  

hǎǘŀǘƴƛŀ ŘŜƪŀŘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ aŀȊƻǿǎȊŀΥ 

 ̧ ǎǇŀŘŜƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 ̧ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 

 ̧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 ̧ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ  

½ŀǊŀȊŜƳ ƴŀŘŀƭ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ  

 ̧ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 

 ̧ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ŜǊƻȊƧŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿƛťȊƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

 ̧ ǎŀƳƻǘƴƻǏŏ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

 ̧ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ƳΦƛƴΦ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ oraz 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅƳƛ 

 ̧ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳǳ stanu zdrowia, w tym zdrƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

i ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

 ̧ ŘŜŦƛŎȅǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

 

bŀƧōƭƛȍǎȊŀ ŘŜƪŀŘŀ ōťŘȊƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Mazowsza. Wykorzystamy wszystkie szanse 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ do poprawy jaƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ Ȋ jednej 

ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƴŀǎƛƭŀƴƛǳ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

z ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ς ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Mazowsza ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ do 

wsparcia i ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ



ς 8 ς 

 

III. ²ŀǊǘƻǏŎƛ polityki sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aŀȊƻǿǎȊŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ na lata 2021ς2030 

ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ w Warszawie w obszarze 

polityki ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊΥ 

 ̧ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 ̧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  

 ̧ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ  

 ̧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ 

 ̧ realizowane ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛe z instytucjami i interesariuszami 

 

Tabela 2Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Opis 

²ǊŀȍƭƛǿƻǏŏ 

na potrzeby 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ i 

lokalnych 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

¢Ǌƻǎƪŀ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ƪǘƽǊŊ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť 

ǿƱŀŘȊŜ aŀȊƻǿǎȊŀΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ŜƳǇŀǘƛŊΣ 

odpowiedzialnoǏŎƛŊΣ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛŊ ƛ ŎƘťŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

Oparcie 

o dane 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴe 

w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘŀƴŜ ōŀȊǳƧŊŎŜ 

na dowodach naukowych (evidence-based ǇƻƭƛŎȅύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǿƛŜŘȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǎƻōƽǿΦ 



ς 9 ς 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Opis 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ōťŘŊ ǎƛťƎŀŏ Ǉƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ 

nowoczesne i zarazem sprawdzone ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴύΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

w partnerstwach i sieciach wsparcia. 

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō elastyczny, 

z ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭ ƛ ǎǿƻōƻŘŊ ŘƻōƻǊǳ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƧŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ōȅ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƧŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

i partnerstwo 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴŀ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z interesariuszami, z ǳŘȊƛŀƱŜƳ instytucji ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

i ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ, ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ. Podmioty odpowiedzialne 

Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ ŘŊȍȅŏ do poszerzania sŦŜǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ tworzeniu i 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

 

IV. Podstawy prawne i odniesienia 

Strategia Polityki {ǇƻƱŜŎȊƴej ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ na lata 2021ς2030 

jest ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ramach Strategii Polityki {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ na lata 2014ςнлнлΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ strategii ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ wynika 

z art. 21 pkt 1 ustawy o ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ (Dz. ¦Φ Ȋ нлнм ǊΦ ǇƻȊΦ ннсу Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ strategii rozwoju wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ 

ǎȊŀƴǎ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

alkoholowych ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

Strategia Polityki {ǇƻƱŜŎȊƴej ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ na lata 2021ς2030: 

 ̧ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 ̧ jest zgodna z celami wskazanymi w innych strategicznych dokumentach krajowych 

i regionalnych  

 ̧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΥ  



ς 10 ς 

Tabela 3. Dokumenty o charakterze strategicznym. 

Kategoria ²ȅƪŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

Strategie Unii 

Europejskiej 

i dokumenty 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

¶ Agenda na rzecz ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ rozwoju ONZ 2030: 

α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΥ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀinable 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 

¶ !ƎŜƴŘŀ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 9ǳǊƻǇŀ нлол  

¶ Filar Spraw Socjalnych i jego 20 kluczowych zasad 

¶ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧŀ ƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

¶ YƻƴǿŜƴŎƧŀ hb½ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

¶ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ YƻŘŜƪǎ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

¶ Konwencja ONZ o Prawach Dziecka 

Strategie 

i dokumenty 

na szczeblu 

krajowym 

¶ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) 

¶ Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 

2020 (z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлолύ 

¶ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦ōƽǎǘǿǳ ƛ Wykluczeniu 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ. Aktualizacja 2021ςнлнт Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ 

roku 2030 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 2021ς2030 

¶ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ нлно ǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ projekt Strategii ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

publiczna na lata 2021ς2035 

Strategie 

i dokumenty 

na szczeblu 

regionalnym 

¶ projekt Strategii wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

2030+ Innowacyjne Mazowsze 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ Program Polityki Senioralnej na lata 

2019ς2021 dla wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ mazowieckiego 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tƻƳƻŎȅ ƛ hǇŀǊŎƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 

Oǎƽō Ȋ Zaburzeniami Psychicznymi na lata 2018ς2022  

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ oraz tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊtwa Mazowieckiego na lata 

2022ς2025 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 

w wƻŘȊƛƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2021ς2025 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ Program Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy 

½ŀǎǘťǇŎȊŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2021ς2025 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tǊƻƎǊŀƳ ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ {Ȋŀƴǎ hǎƽō 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛŎƘ ²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƻǊŀȊ tƻƳƻŎȅ ǿ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½ŀŘŀƵ ƴŀ wȊŜŎȊ 



ς 11 ς 

Kategoria ²ȅƪŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

½ŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

Mazowieckim na lata 2022ς2025 

¶ Plan wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ na Mazowszu na lata 

2021ς2030 

¶ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ 

Inne dokumenty, 

wytyczne 

i standardy 

¶ inne dokumenty strategiczne ς europejskie, krajowe 

i regionalne, tworzone m.in. na potrzeby programowania 

pomocy unijnej 

¶ wȅǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 

ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ όna poziomie unijnym, krajowy 

i regionalnym) 

 

 

V. /ƛŊƎƱƻǏŏ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ strategicznej 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ na lata 2021ς2030 

jest ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Mazowieckiego na lata 2014ςнлнлΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ programach wsparcia adresowanych do konkretnych grup 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ŜƪŀŘŀ ǘŀ ōȅƱŀ ƻƪǊŜǎŜƳ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

na ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ makroregionu. 

Jak wynika z regularnego monitoringu strategii realizowanej w latach 2014ς2020, znacznie 

ǊƻȊǿƛƴťƱȅ ǎƛť ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Zorganizowano nowe 

ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ ²ƱŀŘȊŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊƻƪŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ƴŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ¢ŜǎǘŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǇŀƴŘŜƳƛŀ {!w{-CoV-нΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǎȊȅōƪƛŎƘ 

i adekwatnych form wsparcia. 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǇƭŀnowanych w {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

na lata 2014ςнлнл ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ŘŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ 

1. Zmniejszenia stopy bezrobocia z 10,8% (2012) do 5,2% (2020). 

2. ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Ȋ спΣр ǘȅǎΦ 

(2012) do 30,1 tys. (2020ύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

w opisywanym okresie. 

3. tƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ уоΣу ǘȅǎΦ Řƻ пуΣт ǘȅǎΦ 
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4. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛƭƪǳǎŜǘ 

ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽō ǊƻŎȊƴƛŜ όǿ нлнл ǊΦ рлн ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΦ 

5. ZƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ƛ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ς liczba 

ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇŀŘƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ȋ моΣм όнлмнύ Řƻ уΣп ǘȅǎΦ όнлнлύ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀύ ƛ Ȋ уΣр ǘȅǎΦ (2012) do 5,5 tys. (2020) z powodu 

wieloŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ 

6. tƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΥ ǿ нлнл ǊΦ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

мтΣн ǘȅǎΦΣ ǿ нлмн ǿȅƴƻǎƛƱŀ нфΣс ǘȅǎΦ 

7. hōƧťŎƛŀ ǿ latach 2014ςнлнл ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŘƴƛŀƧŊŎȅƳƛ млл҈ 

ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ w temacie dobrych praktyk w zakresie 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ w postaci organizacji 

ǿƛŜƭǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎh kampanii 

prowadzonej na aŀȊƻǿǎȊǳ ǇƴΦ αtƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛέΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aŀȊƻǿǎȊŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

upowszecƘƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ. 

½ƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƴǇΦ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ .ŀǊƻƳŜǘǊ ¦ōƽǎǘǿŀ ƛ Wykluczenia 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ ƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳōƽǎǘǿŜƳ 

i ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳύ, czy hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ 

w ²ȅŘȊƛŀƱ .ŀŘŀƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 

LƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǎȊƪƻƭƻƴŜ ōȅƱȅ ƪŀŘǊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

i ǿŀƭƪƛ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ όм ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-pedagogicznej dla dzieci (2,4 tys. 

ƻǎƽōύΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō рлҌ όнΣм ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 

i wspierania ekonomii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ (1,8 tys.), tworzenia miejsc pracy w sektorze ekonomii 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όмΣм ǘȅǎΦύΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

i ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όнΣн ǘȅǎΦύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ όƴǇΦ ŘƛŀƭƻƎ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿ Ǌodzinie, 

przygotowanie do pracy z ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ C!{κC!{5Σ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ 

i behawioralnym ς ok. 9 tys. ). {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘŜ ǇƻŘƴƛƻǎƱȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

pomocy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Zrealizowano innowacyjne projekty i ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ m.in.: ochrony zdrowia 

psychicznego (dofinansowano 6 organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ w zakresie utworzenia 

ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ Ǉƻōȅǘǳ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƻǘťǇƛŜƴƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ŎƘƻǊƻōŊ 

Alzheimera), ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όǘŜƭŜƻǇƛŜƪŀύΣ wsparcia dziecka i rodziny (zorganizowano 

poradnictwo profilaktyczne i rodzinne w tym poradnictwo ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪť C!{κC!{5ύ, 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳōƽǎǘǿǳ ƛ wyklucȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ (ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ z ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ 
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wh½5½L!_ I 
PORTRET MAZOWSZA 

 

I. aŀȊƻǿǎȊŜ αǿ ǇƛƎǳƱŎŜέ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƻǘŊɫ ǇƻƴŀŘ рΣп Ƴƛƭƛƻƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

centralnym i ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ obszarem kraju. Powstaje w nim 22,5% PKB 

tƻƭǎƪƛΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ na Mazowszu ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƛƻǎƱŀ ǎƛť ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

i ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǎƱǳƎ Ǉǳōlicznych, ale poziom rozwoju nie jest jednorodny.

 ̧ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƛ ƴŀƧƭǳŘƴƛŜƧǎȊȅ obszar ƪǊŀƧǳΣ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳΣ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ƴƛŜƳŀƭ ѻ tY. tƻƭǎƪƛΦ 

 ̧ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ Regionu 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ {ǘƻƱŜcznego (w tym ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ 

 ̧ bƛǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘy ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ƘŀƴŘŜƭΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎΣ 

co ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ 

 ̧ Obszar ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ wysokim poziomie edukacji, 

z ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ όǇƻƴŀŘ 

фл ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘύ. 

 ̧ bƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳΥ ŘǿƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczne (Region ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ {ǘƻƱŜŎȊƴȅ w stosunku do reszty 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎŀŎƘ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

 ̧ Makroregion ƻ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊƻƎǳ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ 

oraz niekorzystnymi trendami demograficznymi. 

 ̧ hōƻƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛΣ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

OBSZAR ²hW9²j5½¢²! 

Mazowsze zajmuje 11,4% powierzchni Polski. Blisko 5,4 mln 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ǘǿƻǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴƻǘťɫ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ 

ȊƱƻȍƻƴŊ z 37 ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ 5 miast na prawach powiatu oraz 314 

gmin. ² ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊ ǎƛť 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ όƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿǎƛŜ 

i ǎƻƱŜŎǘǿŀΣ ǿ ƳƛŜǏcie dzielnice i osiedla). 



ς 14 ς 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƻŘ нлму ǊΦ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊ 

b¦¢{ нлмсΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƧŜǎǘ 

makroregionem podzielonym na dwie jednostki 

statystyczne: Region ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ {ǘƻƱŜŎȊƴȅ ς 

RWS (podregiony: m.st. Warszawa, warszawski 

wschodni i warszawski zachodni) oraz Region 

Mazowiecki Regionalny ς RMR (podregiony: 

ŎƛŜŎƘŀƴƻǿǎƪƛΣ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƛΣ ǇƱƻŎƪƛΣ ǊŀŘƻƳǎƪƛΣ 

ǎƛŜŘƭŜŎƪƛΣ ȍȅǊŀǊŘƻǿǎƪƛύΦ 

 

 

aL9{½Y!c/¸ a!½h²{½! 

tǊŀǿƛŜ нκо ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ aŀȊƻǿǎȊŀ  

ς ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ 

ƳƛƎǊŀŎƧƻƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ 

3,5 mln ¢ȅƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Mazowsza mieszka w miastach  

3,1/2,3 mln aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ w²{ / RMR  

1,8 mln ¢ȅƭŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳΦ ǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ нлнл ǊΦ 

3% /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ w latach 2010ς2020 

94 tys. ¢ȅƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅōȅƱƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘŜƪady 2010ς2020 

152 tys. aƛƎǊŀŎƧŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлς2020  

69% hŘǎŜǘŜƪ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ makroregionie 

 

 

{¢w¦Y¢¦w! [¦5bh|/L 

² ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƪƻōƛŜǘ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȊƴ ς 52%. Kobiety 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǘŜȍ ǿ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όǿ ƳƱƻŘǎȊŜƧ ς Řƻ ну Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛύΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ 

dekadzie o 28%. 

74,3/82,1 tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ κ ƪƻōƛŜǘȅ  

109 [ƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻƎƽƱŜƳ όǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ) 

95 [ƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ƎǊǳǇƛŜ Řƻ ну ƭŀǘ 

242 [ƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ƎǊǳǇƛŜ Řƻ урҌ 

3,2 mln aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

1,2 mln aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƻ ну҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмл ǊΦύ 

94 tys. ²ȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όнлмлς2020) 

41,2 lata aŜŘƛŀƴŀ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŀȊƻǿǎȊŀ 



ς 15 ς 

 

²{Y!¾bLY {¢!wh|/L 

W latach 2010ςнлнл ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘŀǊƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Řƻ муΣр%Φ wƻǏnie 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ упҌ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ срҌύ 

ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎťŘȊƛǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлς64 lat. 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ aŀȊƻǿǎȊŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜΦ 

18,5% ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘŀǊƻǏŎƛ ς ƻǎƻōȅ срҌ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧť лς14 lat. W 2010 r. ς 14,4%  

32% [ǳŘƴƻǏŏ aŀȊƻǿǎȊŀ ǿ ǿƛŜƪǳ срҌ όǿ ƪǊŀƧǳ ς 37,2%) 

5,3 mln Tyle wg prognoz GUS wyniesie populacja Mazowsza w 2050 r. 

112 ¢ȅƭŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ млл ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ лς14 lat na Mazowszu 

12,8%  ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ όƻǎƻōȅ упҌ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ срҌύ 

13 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ όурҌ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

50ς64) 

 

 

wh5½Lb! L 5½L9¢bh|0 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ƻōƴƛȍŀΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

ōȅƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛ όǏǊŜŘƴƛƻ лΣср҉ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ 

ŀƭŜ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ na Mazowszu ǎǇŀŘƱŀ όƻ пΣу҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 2019 r.). 

wƻŘȊƛŎŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŎƻǊŀȊ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǿ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ 

ǇƻȊŀƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘΦ 

-1,99҉ Przyrost naturalny w 2020 r. ς po raz pierwszy ujemny od 2005 r. 

21,2 tys. bƻǿŜ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀΣ ƭƛŎȊōŀ ǊƻȊǿƻŘƽǿ ς 8 tys. 

30 lat aŜŘƛŀƴŀ ǿƛŜƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ Ǐƭǳō όƪƻbiet ς 28,7 lat) 

31 aŜŘƛŀƴŀ ǿƛŜƪǳ ƳŀǘŜƪ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƪƻ 

56,5% [ƛŎȊōŀ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ Ǉƻ ǊƻȊǿƻŘȊƛŜ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ όсΣу ǘȅǎΦ ŘȊƛŜŎƛύ 

42 ² ǘȅƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ aŀȊƻǿǎȊŀΣ ƴŀ омпΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ ǿ нлнл ǊΦ ŘƻŘŀǘƴƛ  

1,53 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ aŀȊƻǿǎȊŀΦ tǊƽƎ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵ ς 2,1 

23,5% hŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ǇƻȊŀƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ 

 

 

RYNEK PRACY I DOCHODY 

aŀȊƻǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ƳŀƱȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΦ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǳōƽǎǘǿŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛΦ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ȊŜ strefami 

ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ makroregionu. 



ς 16 ς 

58% ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǿ нлнл ǊΦ ς ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ 

5,2% Stopa bezrobocia w 2020 r. όƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлмф ǊΦ пΣп҈ύ 

146 tys. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

117,3% tǊȊŜŎƛťǘƴŜ wynagrodzenie ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

wynagrodzenia 

23,7% bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ς Ǉƻǿƛŀǘ ǎȊȅŘƱƻǿƛŜŎƪƛΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ мΣу҈ w Warszawie 

6,9 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳōƽǎǘǿŜƳ όαǳǎǘŀǿƻǿŀ ƎǊŀƴƛŎŀέύ ς Polska 9,0 (2019) 

2,6 mln [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ 

1,7 mln  [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ όплΣн҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ  

 

 

WARUNKI MIESZKANIOWE 

² нлнл ǊΦ Ŏƻ ǇƛŊǘŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΦ YƻǎȊǘ 

ȊŀƪǳǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

w RWSύΦ aŀƭŜƧŜ ȊŀǏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

21% hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ς 46,6 tys. 

2,3 mln /ŀƱƪƻǿƛǘȅ Ȋŀǎƽō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ 

11,7 tys. |ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ Ƴ ƪǿΦ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

90 tys. Liczba wykorzystywanych gminnych lokali mieszkalnych na Mazowszu 

w 2019 r. 

10,3 tys. Liczba wykorzystywanych lokali socjalnych na Mazowszu (2019) 

14/7 tys. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭ ƎƳƛƴƴȅ κ ǎƻŎƧŀƭƴȅ όнлмфύ 

11,8 tys.  ¢ȅƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǳōȅƱƻ ƴŀ aŀzowszu w okresie 2012ς2020 

298 tys. [ƛŎȊōŀ ŘƻŘŀǘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

Mazowsza (2019)  

 

 

Dh{th5!wY! L tw½95{LB.Lhw/½h|0 

bŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

w Polsce. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ǘƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Ǉƻ ƪƛƭƪŀ ƻǎƽōΦ ²ȅǎƻƪƛ ƧŜǎǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

887,3 tys. [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴych na Mazowszu 

19% Firmy mazowieckie jako odsetek liczby ŦƛǊƳ ƻƎƽƱŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ  



ς 17 ς 

30% h ǘȅƭŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2010ς2020 

1,5 mln os. tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

53,6% Odsetek mazowieckich firm zarejestrowanych w Warszawie 

96,5% hŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ф ƻǎƽō 

65,3% ¢ŀƪŀ ŎȊťǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǘƻ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

0,2% ¢ŀƪŀ ŎȊťǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ makroregionie ǘƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 

 

 

GOSPODARKA ROLNA 

wŜƎƛƻƴ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

ǊƻƭƴŜƧΦ aŀȊƻǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎƱťōƛŜƳ ƻƎǊƻŘƴƛŎǘǿŀ ƛ ǎŀŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ пп% 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǿƻŎƽǿΦ [ƛŎȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ krajowej produkcji mleka, 

ōȅŘƱŀΣ ȊƛŜƳƴƛŀƪƽǿ ƛ ȊōƻȍŀΦ 

99,8% Tyle gospodarstw w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ to gospodarstwa indywidualne  

26% DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ Ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť мл Ƙa ƛ ǿƛťŎŜƧΥ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳŀƱŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

30% ¢ȅƭŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ŀǊŜŀƱǳ ǎŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ƴa Mazowszu  

50% WŀōƱŜƪ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ aŀȊƻǿǎȊŀ  

ѻ Truskawek uprawianych jest na Mazowszu 

15,7% Warzywa produkowane na Mazowszu ς ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

1600 Liczba gospodarstw agroturystycznych na Mazowszu 

 

 

ZDROWIE I LECZENIE  

{ƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ POZ ς publicznych i prywatnych ς ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ polityki zdrowotnejΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

jest jednak utrudniony w ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴΦ ²ȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎƪŀǊȍŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ 

nerwice i zaburzenia psychiczne. 

80 [ŜƪŀǊȊȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧǳ ς 59)  

8,3  [ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нлмф ǊΦ όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳύ 

44% tƻǊŀŘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ th½ 

44,3 [ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ όнлмфύ 

24 tys. [ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǿ όнлмфύ 

1,57 tys. ¢ȅƭŜ ƻǎƽō ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŎƘƻǊǳƧŜ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ƴŀ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜ  

мтл ȊƱ bŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳύ 



ς 18 ς 

 

INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA I CYFROWA  

aŀȊƻǿǎȊŜ ƭŜȍȅ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛťŎƛǳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƱŀ 

ƎťǎǘƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎǘǿŀǊȊŀ ƧŜŘƴŀƪ ǊȅȊȅƪƻ ǿykluczenia 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ tƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

w kraju. 

376 tys. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ (2016) 

30,1 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ǿ waw ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎa w 2019 r. 

65% ¢ȅƭŜ ƎƳƛƴ ƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ  

707 [ƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ  

1,9 mln {ŀƳƻŎƘƻŘȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

ҁ ¢ȅƭŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ 

92,5% hŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

67,6% hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ мсςтп ƭŀǘŀ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƛŜŎƛ 

52,4% hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿȅ ǳǊȊťŘƻǿŜ ƻƴƭƛƴŜ 

85,3% hǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ z Internetu na Mazowszu 

 

 

EDUKACJA I KULTURA  

tƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ όопΣр% 

ƻǎƽō z ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳύΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

i ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŘǳȍŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ 

regionami RWS i RMR. 

34,5%  [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ όнлмфύ 

94,9% ¢ȅƭŜ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ  

82% ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀǘǳǊȅ όtrzecie miejsce w kraju w 2019 r.) 

8,8% [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ǿȅǇŀŘƪƻƳ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴŀ мллл ǳŎȊƴƛƽǿ 

97 [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ (w tym 14 filii)  

27,3% hŘǎŜǘŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƴŀǳƪƛ ǎǇƻƱΦΣ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎǘǿƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 

944 tys.  Liczba ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

143 [ƛŎȊōŀ ƳǳȊŜƽǿ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΣ ǘŜŀǘǊƽǿ ς 28, galerii sztuki ς 53 

 



ς 19 ς 

 

hwD!bL½!/W9 th½!w½+5h²9 L {th_9/½b9  

aŀȊƻǿǎȊŜ Ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿ ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

Fundacje, stowarzyszenia, podmioty wyznaniowe i wolontariusze 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 

ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘΦ 

15,2 tys. [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎektora non-profit na Mazowszu 

15% ¢ŀƪŀ ŎȊťǏŏ bDhΩǎ ǿ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ 

28 |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

26,3% hŘǎŜǘŜƪ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴƻƴ-profit 

31,8% {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ 

481 [ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

(2020)  

 

 

|wh5h²L{Yh L Dh{th5!wY! tw½9{¢w½9bb! 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ƛ Ǌƻƭƴȅ makroregionu stwarza wyzwania dla gospodarki 

przestrzennej i ocƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ aŀȊƻǿǎȊŜ Ȋǳȍȅǿŀ ǇƻƪŀȋƴŜ ƛƭƻǏŎƛ 

energii i wody, wyzwaniem jest zanieczyszczenie powietrza i gospodarka 

odpadami. 

64% ¢ȅƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŀȊƻǿǎȊŀ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊƛƳŊ ƧŜǎǘ ȊƱŀ  

23,3% ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ƭŀǎȅ όǇǊȊŜŘƻǎǘŀǘƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύ 

29,7% tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴŀ  

487 tys. ton Odpady komunalne zebrane selektywnie (2019) 

23,2% tƻōƽǊ ǿƻŘȅ ǿ wŜƎƛƻƴƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ς ѻ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳ 

53% hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ waw 

(RWS ς 86,5%)  

17,1% ½ǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ όнлмлς2020) 

 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ projekcie {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze. 



ς 20 ς 

 

II. Siedem kluczowych ǘǊŜƴŘƽǿ dla Mazowsza 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ς ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ς Niskie zaufanie 

ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜ ς hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς Wzrost 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛ ς Dysproporcje w rozwoju ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

59tht¦[!/W! L {¢!w½9bL9 {LB aL9{½Y!c/j² 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ aŀȊƻǿǎȊŀ ȍȅƧŊ ŎƻǊŀȊ ŘƱǳȍŜƧΣ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлол ǿȊƳƻŎƴƛ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ 

ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ starzenia ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛΣ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƭǳō 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

 
½aL!b¸ ² ah59[¦ À¸/L! wh5½Lbb9Dh 

aƴƛŜƧ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿΣ ǿƛťŎŜƧ ǊƻȊǿƻŘƽǿΣ ǿƛťŎŜƧ ǊƻŘȊƛƴ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪƻǿȅŎƘΣ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ ½ǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΦ aŀƭŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ 

ǊƻŘȊƛƴť ƛ ƪǊŜǿƴȅŎƘ ς ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

 
bL{YL9 ½!¦C!bL9 {th_9/½b9  

tƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǇŀƵǎǘwa, instytucji, organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ŘƻǏŏ ƴƛǎƪƛΦ ¦ǘǊǳŘƴƛŀ ǘƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

np. ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ .ťŘȊƛŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 

o ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ŎȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ōƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻne wzajemnego zaufania. 

  



ς 21 ς 

h/½9YL²!bL9 ²¸{hYL9W W!Yh|/L ¦{_¦D {th_9/½b¸/I  

wƻǏƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ przemocy 

w ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǎŜƴƛƻǊŀƳƛύ ƻǊŀȊ Ǌƻƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳΦ 

ZwiťƪǎȊŀ ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ zdrowotnych na rzecz 

ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ŎȊȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ ¢ǊŜƴŘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ 

ǎƛť ǿȊƳŀŎƴƛŀŏΦ  

 

²½wh{¢ twh.[9aj² t{¸/IL/½b¸/I L {!ah¢bh|/L 

wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŘŜǇǊŜǎƧŊΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

ƳŀƭŜƧŜ ȊŀǊŀȊŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ tǊƻōƭŜƳ ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻōƛŜǘ όǎƛƴƎǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀǊƻǏŎƛύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō 

w ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ŘƻǊƻǎƱƻǏŏΦ tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ōťŘŊ ǎƛť 

ƴŀǎƛƭŀŏΦ  

 
DYSPROPORCJE W ROZWOJU ²hW9²j5½¢²! 

aŀȊƻǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǳǎƱǳƎ Ǉublicznych 

i ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ŀǎƻōȅ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴŜΦ 

Trendy gospodarcze i ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŀŏΦ  

 

  



ς 22 ς 

bL95h.jw Y!5w {_¦À. {th_9/½b¸/I 

²ƻōŜŎ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛŎȅǘǳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛ 

i ƴƛǎƪƛƳ ǇǊŜǎǘƛȍŜƳ ȊŀǿƻŘǳΦ bƛŜŘƻōƻǊȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ƳƻƎŊ ǳǘǊǳŘƴƛŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅȊǿŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƴƻǿȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

 
UWAGI METODOLOGICZNE 

Portret Mazowsza ȊƻǎǘŀƱ opracowany na podstawie analizy danych i ǘǊŜƴŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ŘŜƪŀŘȅ нлмлς2020. Cytowane dane 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊ Ǌƻƪǳ нлнлΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ tylko za lata poprzednieΦ DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘΥ ǎǘŀǘȅǎǘƪƛ ƛ ǊŀǇƻǊǘȅ ōƛŜȍŊŎŜ 

GUS ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Mazowieckiego w Warszawie. 



ς 23 ς 

wh½5½L!_ II 
DL!Dbh½! {th_9/½b! 
MAZOWSZA 

 

Diagnoza sǇƻƱŜŎȊƴŀ aŀȊƻǿǎȊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛǎǘƻǘť ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 

ǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΦ ¢ǿƻǊȊŊ ƻƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŊ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿťΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ƻƎƭŊŘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ aŀȊƻǿǎȊŀΣ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛnterwencji i ǇƻƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ potrzebna jest 

ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Tabela 4. {ƪƱŀŘƻǿŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aŀȊƻǿǎȊŀΦ 

Komponent Opis 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

w kluczowych 

obszarach 

Analiza 16 ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΣ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ 

ƎǊǳǇ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŜŦŜƪǘȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Wyzwania 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƭŀ 

Mazowsza 

tǊȊŜƎƭŊŘ 10 ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

prowadzonych w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

i ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

wsparcia w ƻōǎȊŀǊŀŎƘ αǿȅȊǿŀƵ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΦ 

bƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 

i trendy w zakresie 

prowadzenia 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Charakterystyka 11 ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǇƻŘŜƧǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ sposoby 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ poziomie krajowym 

oraz regionalnym. WskaȊŀƴƛŜ ƳŜǘŀǘǊŜƴŘƽǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ 

do ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀΦ 



ς 24 ς 

Ocena polityki 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Mazowsza 

ς analiza SWOT 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ 

makroregionu w ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎƱŀōȅŎƘ 

ǎǘǊƻƴ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΦ 

 

I. DƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Mazowsza w latach 2010ς2021 

DEKADA ROZWOJU MAZOWSZA ς 59Y!5! ½aL!b ² th[L¢¸/9 {th_9/½b9W 

 ̧ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ aŀȊƻǿǎȊŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

znaczenie dlŀ ƻōǊŀȊǳ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ makroregionu 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ zmniejszenia bezrobocia z 9,4% w 2010 r. do 5,2% w 2021 r. oraz 

do ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 ̧ 5ǊǳƎƛƳΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ōȅƱ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜcznego 

i ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ 

αwƻŘȊƛƴŀ рллҌΣ ǇƻŘǿȅȍƪƛ ŜƳŜǊȅǘǳǊΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴΦ 

½ƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǘƻ ȊŀƪǊŜǎ ǳōƽǎǘǿŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǳōƽǎǘǿŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 

 ̧ ²ǇƱȅƴťƱƻ ǘƻ ƴŀ ǎƪŀƭť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŀȊƻǿǎȊŀΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

do ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘŜƪŀŘȅΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ς ƻ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ǇǊƻŎŜƴǘ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

korȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǳōƽǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 

ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ sprawach wychowawczo-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ  

 ̧ hōǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ aŀȊƻǿǎȊŀ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ wŜƎƛƻƴ Warszawski {ǘƻƱŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƻŘ wŜƎƛƻƴǳ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ wƽȍƴƛŎŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύΦ 

Ma to ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

 ̧ aŀȊƻǿǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȊŜǊƻƪŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎǊǳǇȅ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀƭŜ ǘǿƻǊȊŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǎŜƴƛƻǊȊȅΣ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƻǎƻōȅ 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΦ 5ȊƛŜǿƛťŏ ǎǇƻǏǊƽŘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ 

wymaga w ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΦ 

 ̧ SkuteczƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z innymi ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ όǿƛŜƭƻǎŜƪǘƻǊƻǿƻǏŏύΦ 



ς 25 ς 

 

II. Kluczowe ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

na Mazowszu 

¢ŀ ŎȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ 

o ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ƛ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ 

ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛŀΣ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎȊŜǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇƻǿƻŘƽǿ

 ̧ ² ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎ ƻƎƽƱŜƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мκоΦ 

 ̧ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǳōƽǎǘǿŀ όǎǇŀŘŜƪ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ǊƻŘȊƛƴ 

w ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ псΣ пнΣ пм%). O 42% ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ 

wsparcie z powodu alkoholizmu, o 33% Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀΦ 

W ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

 ̧ Stabilna ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ 

ŎƘƻǊƻōȅ όƻƪΦ рл ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΦ ² нлнл ǊΦ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

 ̧ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ όс3%) oraz 

narkomanii.  

Wykres: [ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿƎ ǇƻǿƻŘƽǿ όƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻǿȅȍŜƧ мл ǘȅǎΦ w 2010 r.) 
w ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлς2020 

  



ς 26 ς 

wjÀbL/9 aLB5½¸ w9DLhb!aL 

 ̧ W Regionie Mazowieckim Regionalnym w 2020 r. liczba wydanych decyzji o wsparciu 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мрпΣф ǘȅǎΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ wŜƎƛƻƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ {ǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ς 132, 8 tys.  

 ̧ ² wŜƎƛƻƴƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

bezrobocia, podczas gdy w Regionie Warszawskim {ǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ŎƘƻǊƻōŊΦ  

 ̧ aŀǇŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŀ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ aŀȊƻǿǎȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻǿƛŀǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘƻ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǇƱƻƵǎƪƛΣ ǎƛŜǊǇŜŎƪƛΣ ǎȊȅŘƱƻǿƛŜŎƪƛ ƛ ȊǿƻƭŜƵǎƪƛΦ 

Tabela 5. [ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿƎ ǇƻǿƻŘƽǿ w regionach Mazowsza w 2020 r. 

tƻǿƽŘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ Mazowsze RMR RWS 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀ 50 078 20 752 29 326 

¦ōƽǎǘǿƻ 48 799 28 228 20 571 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 35 243 17 233 18 010 

Bezrobocie 30 124 21 243 8 881 

.ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 17 294 8 062 9 232 

Potrzeba ochrony ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ 8 434 5 520 2 914 

Alkoholizm 6 716 3 412 3 304 

.ŜȊŘƻƳƴƻǏŏ 4 813 1 305 3 508 

Przemoc w rodzinie 1 591 729 862 

¢ǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
Ǉƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƪŀǊƴŜƎƻ 

1 294 625 669 

Zdarzenie losowe 1 075 746 329 

Sytuacja kryzysowa 986 437 549 

Narkomania 727 166 561 

¢ǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 
ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅ 

356 9 347 

Sieroctwo 84 61 23 

tƻǘǊȊŜōŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻŦƛŀǊ ƘŀƴŘƭǳ ƭǳŘȋƳƛ 75 31 44 

Yƭťǎƪŀ ȍȅǿƛƻƱƻǿŀ ƭǳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 67 47 20 



ς 27 ς 

Mapa: {ǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
mazowieckiego w 2020 r. 

 

UWAGI METODOLOGICZNE ς ¾wj5_! 5!b¸/I 5h 5L!Dbh½¸ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ aŀȊƻǿǎȊŀ ǿ ǘŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘawie 

ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ 

dekady 2010ςнлнлΦ /ȅǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ hŎŜƴȅ ½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

za 2020 rok (Mazowieckie Centrum Polityki {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ нлнмύΦ 5ŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǌƻƪǳ нлнлΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ tylko za lata 

poprzednie. W ŎȊťǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳȍȅǘƻ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƭǳō Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 

w danym obszarze. 



ς 28 ς 

 

1. 5_¦Dh¢w²!_A LUB /LBÀYLA CHOROBA 

²ȅŘƱǳȍŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀΣ ȊƱŜ ƴŀǿȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŎƘ ŎƘƻǊƽō ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Mazowsza.  

 

 ̧ hƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴŘȅŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ tƻƭŀƪƽǿ Ȋ powodu 

ƴŀǎǘťǇǎǘǿ ƴƛŜȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΣ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜczyszczenia 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŎƘƻǊƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳΦ  

 ̧ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ŘŜǇǊŜǎƧƛ 

ς ŘƻǘƪƴťƱȅ ƻƴŜ мс% ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ aƻȍŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō potrȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ 

wsparcia. 

 ̧ ²ƱŀŘȊŜ aŀȊƻǿǎȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ŎƘƻǊƽō ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǿƛŜŘȊť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ƛŎƘ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

 ̧ ¢ǊǳŘƴƻ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ Ƨŀƪ ǿǇƱȅƴƛŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-19. 

 



ς 29 ς 

 

2. ¦.j{¢²h 

tƻȊƛƻƳ ǳōƽǎǘǿŀ ƳŀƭŜƧŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǊȅȊȅƪƻ ƧŜƎƻ 

rozwoju w dalszej perspektywie czasowej  

¦ōƽǎǘǿƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ przyznawania 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΣ ƛ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ 

w Regionie Mazowieckim Regionalnym. Mimo poprawy sytuacji 

materialnej w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǳōƽǎǘǿŜƳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛťΦ 

 

 ̧ O 41% ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ 

 ̧ tƻȊƛƻƳ ǳōƽǎǘǿŀ ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

i polityk wsparcia. 

 ̧ ProwadȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ Mazowsza ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳōƽǎǘǿŀ ό.ŀǊƻƳŜǘǊ 

¦ōƽǎǘǿŀ ƛ ²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ podejmowanie 

ŎŜƭƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ  

 ̧ Pandemia SARS-CoV-н ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ǳōƽǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ пΣн Řƻ рΣн%Σ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 

ǳōƽǎǘǿƻ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

 ̧ ¦ōƽǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ bŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿŀȍƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜgo, wzrostu inflacji czy 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  



ς 30 ς 

 

3. BEZROBOCIE I WSPARCIE NA RYNKU PRACY 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ 

Stopa bezrobocia na Mazowszu ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛťΣ ŀƭŜ ōǊŀƪ ǇǊŀŎȅ 

nadal ƧŜǎǘ ǇƻǿƻŘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƻǎƽō ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΦ h ǇǊŀŎť trudniej w gminach Regionu 

Mazowieckiego Regionalnego (RMR). 

 

 ̧ .Ǌŀƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

όŘǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ przyczyn trudnej sytuacji rodzin w RMR). 

 ̧ tǊƻōƭŜƳ Řƻǘȅƪŀ ƻǎƽō ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΦ {ǘŀǊǎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ αǿȅǇȅŎƘŀƴƛέ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƛƳƻ ŎƘťŎƛ 

zatrudnienia, ale ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ 

 ̧ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ƛ ŦƛǊƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛ obejmuje m.in. 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǎǘŀȍŜΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƎǊŀƴǘȅΣ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŜ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ōƻƴȅ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

 ̧ Zmiany modelu pracy po pandemii COVID-мф ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  

 ̧ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅ ōťŘŊ Řƻ нлнр ǊΦ ƻǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ biurowi 

i ǊƻōƻǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ ƻǊŀȊ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅΦ  



ς 31 ς 

 

4. bL9t9_bh{tw!²bh|0  

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƻōǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ 

ǇƻǿƻŘƽǿ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΦ Obraz 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍƻƴȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

na ǊƽȍƴŜ ƧŜƧ ǇƻǿƻŘȅ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

obszaru. ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмс ǊΦΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ƻ нлΣт% rodzin mniej. Znacznie 

ǿȊǊƻǎƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tCwhb ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ  

 

 ̧ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ na Mazowszu ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅΣ ƻŘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ǉƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƳΦƛƴΦ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŘƻƳȅ 

samopomocy, dzienne domy pomocy)Σ ŘƻǿƽȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƎǊǳǇƻǿŜ ƛ indywidualne 

ȊŀƧťŎƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όαAktywny ǎŀƳƻǊȊŊŘέύΣ ǳǎƱǳƎƛ wytchnieniowe. 

 ̧ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊȊŀŘƪƻ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

o ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ ǇƻƳƻŎΦ hǎƻōƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛami. 

 ̧ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όōǳŘȅƴƪƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǳǊȊťŘȅΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜύΦ 

 ̧ ²ǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ niesamodzielnych 

z powodu ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ƛ ǇƻŘŜǎȊƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳΦ  



ς 32 ς 

 

5. .9½w!5bh|0 W SPRAWACH WYCHOWAWCZYCH 

½ƴŀŎȊŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ aŀȊƻǿǎȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ (RMR) 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǎƛťƎŀ ƴŀ Mazowszu ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǘȅǎƛťŎȅΦ ² ŎƛŊƎǳ 

ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ǎǇŀŘƱŀ ƻƴŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿťΣ ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ 

istotnym problemem ǿ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴΦ wƻŘȊƛƴȅ ōƻǊȅƪŀƧŊŎŜ ǎƛť 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛŊ ǎŊ zazwyczaj tzw. rodzinami 

wielopǊƻōƭŜƳƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻǘȅƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳōƽǎǘǿƻΣ ǇǊȊŜƳƻŎ 

w ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŏ ŎȊȅ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ 

 

 ̧ .ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ Regionie Warszawskim 

{ǘƻƱŜŎȊƴȅƳ όRWSύΣ ǿ wŜƎƛƻƴƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όwawύ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ 

ŎƘƻǊƻōŀΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧť aŀȊƻǿǎȊŀΦ 

 ̧ ½ƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǊƻŘȊƛƴ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ αwƻŘȊƛƴŀ рллҌέΦ 

 ̧ .ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻŘŜƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ нф% dzieci 

w ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΦ  

 ̧ Mazowsze prowadzi szerokie ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿƻōŜŎ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ 

problem, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŎȊȅ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

wychowawczych, w tym wzmacniana jest rola asystenta rodziny.  



ς 33 ς 

 

6. OCHRONA a!/L9w½¸c{¢²! I ²L9[h5½L9¢bh|/L 

tƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ  

{ȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƴŊƱΣ 

ǇƻƭŜǇǎȊȅƱ ǎƛť ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜj. Liczba 

ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ 

i ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻ мκоΦ 

aŀȊƻǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2012ςнлму ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ² нлму ǊΦ na obszarze 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ мΣлу Ƴƭƴ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 0ς18 

lat, o 3,5% ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмн ǊΦ  

 

 ̧ wȊŊŘƻǿŜ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƻŘȊƛƴ όǿ ǘȅƳ wƻŘȊƛƴŀ рллҌ ƛ programy {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ MazowieckiegoύΣ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ƭƛŎȊōť 

ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅΦ 

 ̧ ²ƛťƪǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƱȅƴƛŜ Řƻ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ wŜƎƛƻƴ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ όwawύ ς otrzymuje 

je ррнл ǊƻŘȊƛƴΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ wŜƎƛƻƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ {ǘƻƱŜŎȊƴȅƳ όw²{ύ ς 2914 rodzin. 

 ̧ W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΥ ƻǇieka 

ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎȊƪƽƱΣ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

 ̧ Lǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘ Ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿ ostatnich latach przez 

Ǉƻǿƛŀǘȅ ƛ ƎƳƛƴȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  



ς 34 ς 

 

7. ¦½![9ÀbL9bL9 OD ALKOHOLU  

wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΣ ǎǇŀŘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

z pomocy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

bŀŘƳƛŜǊƴŜ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ 

i ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻ ŀƭƪƻƘƻƭ ǎƛťƎŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ƳƱƻŘǎȊŜ osoby. 

 

 ̧ ² нлму ǊΦ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘǿȅƪƻǿȅƳ ōȅƱƻ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ƻōƧťǘŜ пс ǘȅǎΦ ƻǎƽō όǿ нлмр ǊΦ ς 54 tys.). 

сΣт ǘȅǎΦ ǊƻŘȊƛƴ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΦ 

 ̧ hŦŜǊǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜǊŀǇƛƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƧŜǎǘ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ŘƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪŀ ƛ w ƳƛŀǊť ŘƻǎǘťǇƴŀΦ 

 ̧ tǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻƳƻŎƻǿŜ Řƭŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻƴŀŘ млл ǇƭŀŎƽǿŜƪ όнлмфύΦ  

 ̧ ½ ŘŀƴȅŎƘ bC½ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 

w tƻƭǎŎŜΣ ƻŘ нлмр ǊΦ ƳŀƭŜƧŜ ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ  

 ̧ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

od ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ƭǳō ƻǎǿƻƧŜƴƛŜ Ȋ nim. 



ς 35 ς 

 

8. NARKOMANIA 

aƱƻŘȊƛŜȍ ƭŜƪŎŜǿŀȍȅ ǊȅȊȅƪƻ ǎƛťƎŀƴƛŀ Ǉƻ niebezpieczne narkotyki 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛe ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎƛťƎŀƴƛŜƳ Ǉƻ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛ, takie jak ecstasy, 

ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ƨŀƪƻ ƳƴƛŜƧ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ƴƛȍ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ 

ǇŀƭŜƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƭǳō ŎȊťǎǘŜ ǇƛŎƛŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀǇƻƧƽǿ 

alkoholowych. 

 ̧ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ aŀȊƻǿǎȊŀ ƳŀƧŊ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

i profilaktyki w ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ nie 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

 ̧ Wydatki ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ 

to 3,2 mln ȊƱ ς лΣло҈ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

 ̧ YŀŘǊȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎŊ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ Regionie Warszawskim 

{ǘƻƱŜŎȊƴȅƳ. Na Mazowszu ŘȊƛŀƱŀ ǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

 ̧ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇŀƵǎǘǿ ¦9 ǎƪŀƭŀ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ 

w tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍŀΦ bŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ aŀȊƻǿǎȊŜ 

Ƴŀ ƴƛȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƳŀǊƛƘǳŀƴȅ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊƎƻƴƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŀȍȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ όлΣо ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ 

 ̧ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ 

ƴŀǊƪƻǘȅƪƻǿŜƧ όмсс ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ 

 ̧ ²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ǎƛťƎŀƴƛŀ Ǉƻ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 ̧ hǎƻōƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ƴƛŜǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛǳ 

ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ όƴǇΦ interneǘǳΣ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ƳŜŘƛƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀƪǳǇƽǿΣ ǎŜƪǎǳ ƛǘŘΦύΦ  

 



ς 36 ς 

 

9. .9½5habh|0 

wƻǏƴƛŜ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 

aŀȊƻǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƛƭƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǎȊȅōciej 

ǇǊȊȅōȅǿŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇƻǿƻŘƽǿ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ƭǳō ǊƻȊǇŀŘ 

ȊǿƛŊȊƪǳΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜΣ ŜƪǎƳƛǎƧŀ ƭǳō ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛŜΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ŘǳȍŜ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ infrastruktury ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ŀ ƛƴƴȅƳƛ 

gminami ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ.  

 

 ̧ YǊȅȊȅǎ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ Řƻǘȅƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƎƳƛƴ ƛ ƳƛŀǎǘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ ƴƛƳ ŘƻǘƪƴƛťǘŜΦ 

 ̧ Liczba ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ор ǿ нлму ǊΦ Řƻ но ǿ 2019 r. 

 ̧ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻƳƻŎƻǿŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ Warszawie, co sprzyja 

ǇǊȊȅƧŀȊŘƻƳ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

 ̧ /ȊťǏŏ ƻǎƽō ƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀ ǎƛť Ǉƻ ǇƻƳƻŎ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς му҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

 ̧ Widoczny wzroǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ нлнл ǊΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19. 

 ̧ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ƴŀƧƳǳ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǊȅȊȅƪƻ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Mazowsza o niskich dochodach i kapitale spƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  



ς 37 ς 

 

10. PRZEMOC W RODZINIE 

tǊȊȅōȅƱƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻŦƛŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

wȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ {ǇǊŀǿŎŀƳƛ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǇƻŘ 

ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ ²ǏǊƽŘ ƻŦƛŀǊ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ 

ǎǘŀǊǎȊŜ ŎȊȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΦ 

 

 ̧ ¦ƪǊȅǘȅ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ όǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƭǳō ƭŜƪŎŜǿŀȍƻƴŜύ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ znacznie 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƴƛȍ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŜ ǇƻƳƻŎΦ  

 ̧ Izolacja rodzin w pandemii COVID-мф ƴŀǎƛƭƛƱŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

 ̧ ²ȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎȊŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊť αbƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ YŀǊǘȅέΦ 

 ̧ ½ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǇǊȊŜƳƻŎŊΥ nie 

tyƭƪƻ ƪƻōƛŜǘȅ ƛ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ƛ starsze.  

 ̧ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ƛ ǿŎȊŜǎƴŜ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜ όп Ƴƭƴ ȊƱ ǿ 2020 r.) 

 ̧ _ŀƵŎǳŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ όƴǇΦ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴych i ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ), co utrudnia 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǇƻƳƻŎΦ  



ς 38 ς 

 

11. ZDARZENIA LOSOWE I SYTUACJE KRYZYSOWE 

Mniej sytuacji kryzysowych ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Spada ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ƛ sytuacji kryzowych 

ς ƴƛŜƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎǘŀƴ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƭǳō ŦƛȊȅŎȊƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƽŘ ƭƻǎƻǿȅŎƘΦ  

 

 ̧ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ tego ǘȅǘǳƱǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

kryzysowychΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ōȅŏ ƴŀ ƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳΦ 

 ̧ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ hǏǊƻŘƪƛ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅΣ ƴǇΦ ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ǎƻŎƧŀƭƴŊ ŎȊȅ ǇǊŀǿƴŊΣ ƪǘƽǊŀ 

Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ Ǉƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƪǊȅȊȅǎǳΦ  

 
 

 

12. Y[B{YL À¸²Lh_h²9 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǎȅtuacje 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ 

/ƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƭǳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻƳƻŎ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ǊƻŘȊƛƴΣ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ Z ǇƻǿƻŘǳ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ, w 2020 r. z pomocy 

oferowanej przez ǎŀƳƻǊȊŊŘy gmin ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ст ǊƻŘȊƛƴΦ hōƧťƱŀ ƻƴŀ 163 osoby. 

 

DƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƭťǎƪ 

ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘύ na udzielenie pomocy ich ofiarom. 



ς 39 ς 

 

13. INTEGRACJA /¦5½h½L9a/j² 

aŀƱȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

Mazowsze jest obszarem ƻ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ celach zarobkowych (przede wszystkim 

z Ukrainy). [ƛŎȊōŀ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ w regionie ƳƻȍŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊyŏ  

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǇƛťŎƛŀƳƛ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘŀƳƛΦ  

 

 ̧ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƽō ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 

 ̧ ¢ǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 

ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀΣ ōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ makroregionu. 

 ̧ ² ƻŎŜƴƛŜ bŀƧǿȅȍǎȊŜƧ LȊōȅ YƻƴǘǊƻƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

nie ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛƳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ  

 ̧ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǎȊȅōǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǿƛŊȍŊ ǎǿŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ȋ tƻƭǎƪŊΦ  

 ̧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ όƳΦƛƴ ŘŀǊƳƻǿŊ ƴŀǳƪť ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǳǊǎȅ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊŀǿƴŜ 

i ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ǎƻŎƧŀƭƴŊύ ƛ ƳŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

 ̧ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ aŀȊƻǿǎȊŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƱƻ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ оςр ƭŀǘŀŎƘ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

z zagranicy. 



ς 40 ς 

 

14. SIEROCTWO 

Opieka i usamodzielnianie 

NieznaczƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ powodu sieroctwa lub 

ǇƽƱǎƛŜǊƻŎǘǿŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ z ǘȅƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀΦ  

 

 ̧ wȅȊȅƪƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ŎȊŀǎƻǿƻ ƭǳō 

ǘǊǿŀƭŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō ƴƛŜ ȍȅƧŊ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿȅǎƻƪƛŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ŎƘƻǊƽō 

i ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

 ̧ aƻȍŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎƛŜǊƻǘ ƛ ǇƽƱǎƛŜǊƻǘΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǇƛŜƪť ǿ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 

 ̧ aƻŘŜƭ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

sposobu organizacji polityki wsparcia rodzin i opieki nad dzieckiem, w tym wspierania rodzin 

adopcyjnych i ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΦ  

 ̧ LǎǘƻǘƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƻǎƽō ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŎȊȅ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎȅ. 

 ̧ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ōŜȊŘȊƛŜǘƴȅŎƘ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΦ  



ς 41 ς 

 

15. OCHRONA OFIAR HANDLU [¦5¾aL 

bƛŜ ƳŀƭŜƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ƭǳŘȋƳƛ 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪǊŀƧŜƳ Ǉochodzenia, krajem tranzytowym 

ƻǊŀȊ ƪǊŀƧŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ Řƭŀ ƻŦƛŀǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊǳ ƘŀƴŘƭǳ ƭǳŘȋƳƛΦ 

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ŦƻǊƳȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻǎƽō ƻōŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ 

to praca przymusowa i eksploatacja seksualna.  

 
 ̧ YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ 5ȊƛŀƱŀƵ tǊȊŜŎƛǿƪƻ IŀƴŘƭƻǿƛ [ǳŘȋƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлςнлнм ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

przeciǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿƛ ƭǳŘȋƳƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŦƛŀǊ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀŎȅ 

przymusowej. 

 ̧ aŀȊƻǿǎȊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ½ŜǎǇƻƭŜ ŘǎΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ IŀƴŘƭƻǿƛ [ǳŘȋƳƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

 

16. ¢w¦5bh|/L W PRZYSTOSOWANIU DO À¸/L! 

PO OPUSZCZENIU ½!Y_!5¦ KARNEGO 

hƪƻƱƻ ф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƛťȋƴƛƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ ½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǎǇŀŘŀ 

liczba ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǎǘǇŜƴƛǘŜƴŎƧŀǊƴŜƧΦ  

 

 ̧ {ǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧŀΣ ōǊŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōǊŀƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƴŀ 

znalezienie pracy i oparcia w ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘŀƧŊ ƻǎƻōȅ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ƪŀǊƴŜΦ 

 ̧ hǎƻōȅ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ƪŀǊƴŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

zawodowej. 



ς 42 ς 

 

III. Wyzwania ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ dla Mazowsza 

ς ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Aktywizacja zawodowa i wsparcie zatrudnienia ς !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿ ς Wsparcie rodzin i ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ negatywnym zjawiskom ς Wsparcie 

ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ς tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ςWzmocnienie kadr 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς wƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ Ǉƻǘrzebami ς Wzmacnianie 

lokalnych ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ς DƻǘƻǿƻǏŏ ƴŀ niespodziewane sytuacje kryzysowe 

 ̧ W opracowywaniu diagnozy sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aŀȊƻǿǎȊŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊƛťǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜ 

statystyczne ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛa w kluczowych obszarach polityki 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŜƴŘȅ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǳƴƛƪƴŊŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

 ̧ LǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ dƛŀƎƴƻȊȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

COVID-мфΦ ¦ǿȅǇǳƪƭƛƱŀ ƻƴŀ ǿƛŜƭŜ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

w tym ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȊƳƻŎƴƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿȅȊǿŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ Řƭŀ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛΥ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

 

 ̧ Pandemia COVID-мф ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƴƛŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

sǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛŊ, zaburzeniami 

psychicznymiΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛŀ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ.  

 ̧ Diagnoza sǇƻƱŜŎȊƴŀ aŀȊƻǿǎȊŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ 

zmian ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ, zmian 

w ǎǇƻǎƻōƛŜ ȍȅŎƛŀ oraz ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ. 

Do ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ makroregionie naƭŜȍŊΥ



ς 43 ς 

 

1. AKTYWIZACJA ZAWODOWA I WSPARCIE 

ZATRUDNIENIA 

5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

tǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

Pogorszenie sytuacji na rynku pracy i wȊǊƻǎǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

zatrudnienia wymaga zmian, adekwatnych do przemian na rynku pracy.  

KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿŀŏ. 

 ̧ Wspieranie ƎǊǳǇ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ (np. osoby 

w ƳƱƻŘȅƳ wieku). 

 ̧ Wspieranie ǎŜƴƛƻǊƽǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǇƻǿǊƽŎƛŏ na rynek pracy. 

YL9w¦bYL 5½L!_!bL!  

 ̧ Rozwijanie zintegrowanych form wsparcia w procesie poszukiwania pracy, 

podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania zawodowego. 

 ̧ Profilowanie zawodowe, badanie predyspozycji i (pre)orientacja zawodowa w celu 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ȊŀǿƻŘǳ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ 

 ̧ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego na terenie makroregionuΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŎƘťǘΦ 

 ̧ bƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅΦ 

 ̧ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ dla grup ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΥ ƻǎƽō 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ 

ǇƻȊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ rynkiem pracy (NEET ς not in employment, education or training), 

ƪƻōƛŜǘ ǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜȊƻƴƻǿȅch. 

 ̧ ½ŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς do wykorzystania 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

 



ς 44 ς 

bh²9 th59W|/L!  

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǿȅȊǿŀƵ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊŜŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αtƭŀƴǳ 

wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ Mazowszu na lata 2021ςнлолέ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƛŘŜƛ 

αŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧέΦ 

 

 

2. AKTYWIZACJA I INTEGRACJA {th_9/½b! {9bLhwj² 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ 

Pandemia COVID-мф ǳƧŀǿƴƛƱŀ ǎƱŀōƻǏŎƛ zinstytucjonalizowanej formy opieki nad osobami 

ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ срҌΦ .ȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǇƛŜƪť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ ƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Mazowsza ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǿƛŜƭǳ 

poziomach.  

KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ Identyfikowanie ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

oraz zapewnienie im wsparcia. 

 ̧ Podtrzymywanie ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ 

kompetencji np. cyfrowych. 

 ̧ Rozwijanie ƴƛŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ 

opieki nad seniorami. 

 
YL9w¦bYL 5½L!_!bL!  

 ̧ Skuteczniejsze identyfikowanie potrzeb ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŜƳΦ 

 ̧ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ i ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ udȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 ̧ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όǇǊȊŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 

ǎǇǊȊťǘǳΣ ǊƻȊǿƽƧ dedykowanych aplikacji).  



ς 45 ς 

 ̧ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ 

opieki medycznej, dziennych form pomƻŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƻǘťǇƛŜƴƴȅƳƛΣ 

w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƛ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

 ̧ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƳƻŎΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛΣ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƛǘǇΦ 

 ̧ Rozwijanie ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ profilaktyki ŎƘƻǊƽō, w tym wsparcia w zakresie zdrowia 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ ƛ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ǎŜƴƛƻǊŀƳƛΦ 

 ̧ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ (wraz z wsparciem psychologicznym). 

bh²9 th59W|/L!  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƧŜǎǘ ƴƻǿȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ƳȅǏƭŜƴƛŀΥ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ w zakrŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ wƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ƳƻŘŜƭŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 

podczas pandemii COVID-19. 

 

 

3. WSPARCIE RODZIN I tw½9/L²5½L!_!bL9 

NEGATYWNYM ZJAWISKOM  

Indywidualne i skoordynowane plany pomocy 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǎŊŘƴŜƧ ŎŜƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻŘȊƛƴΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿŜ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ 

ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΦ bŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƪǊȅȊȅǎȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

i skutecznej interwencji.  

KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ Wspieranie ǊƻŘȊƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ. 

 ̧ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ƪǊȅȊȅǎŀŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ 

relacyjnych. 

 ̧ tƻƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

przemocy domowej. 

 



ς 46 ς 

KIERUNKI 5½L!_!bL!  

 ̧ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳΦ  

 ̧ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ wsparcia rodzin, w oparciu m.in. 

ƻ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ i doradztwa; lepsze wykorzystanie systemu asystentury 

rodzinnej. 

 ̧ Poprawienie ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о όȍƱƻōƪƛύΦ 

 ̧ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘƻƭŀǘƪƽǿΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

 ̧ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ wspieranie 

ǊƻŘȊƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƴƛƻƳ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƻŘ 

technologii etc. 

 ̧ Wspieranie ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ƪƭǳōƽǿ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΦ  

 ̧ Kontynuowanie ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇƛŜŎȊȅΦ 

 ̧ Rozwijanie ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦƛŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

bh²9 th59W|/L!  

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ α[ƛŘŜǊȊȅ 

YƻƻǇŜǊŀŎƧƛέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ aŀȊƻǿǎȊŜ ƛ ƪƛƭƪŀ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƴƛƳ ƳƻŘŜƭ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

rodzin w gminŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǊƻŘȊƛƴ ǎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ǳǎƱǳƎ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ Ǉƭŀƴ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǳǎǘŀƭŀ ƪƻǎȊȅƪ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ όƳΦƛƴΦ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ 

ǿȅƳƛŀǊ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘύΦ ²ƛťŎŜƧ na stronie projektu Liderzy Kooperacji1. 

 

4. WSPARCIE h{j. Z ZABURZENIAMI PSYCHICZNYMI 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

tǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŀ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΦ tǊƻōƭŜƳȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀƱ ŘŜŦƛŎȅǘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ  

 
1 https://mcps.com.pl/liderzy-kooperacji/ 

https://mcps.com.pl/liderzy-kooperacji/
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KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ Stworzenie systemu ƻǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 

i emocjonalnych. 

 ̧ Rozwijanie ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 

psychicznymi. 

 ̧ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ na rzecz zdrowia psychicznego. 

YL9w¦bYL 5½L!_!bL! 

 ̧ Kontynuowanie realizacji Ǉƭŀƴǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō 

w kryzysach psychicznych (Mazowiecki Program Ochrony 

Zdrowia Psychicznego na lata 2018ς2023), 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ sektorem ochrony 

ȊŘǊƻǿƛŀ όǎȊǇƛǘŀƭŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

 ̧ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ 

zdrowienia i umacniania psychicznego (programy 

oparcia). 

 

 ̧ Rozwijanie ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧΣ ƪƭǳōƽǿΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

zakwaterowania itp. 

 ̧ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

 ̧ Rozwijanie ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 

psychicznymi. 

 ̧ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΣ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛŎƘ ŘȅǎƪǊyminacji 

i stygmatyzacji. 

 ̧ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

bh²9 th59W|/L!  

YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

aŀȊƻǿǎȊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ 5ƻƳ tƻŘ CƻƴǘŀƴƴŊ ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŜƴƴŀ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

Dom ŘȊƛŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ŘƻƳǳ ς klubu. 
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5. PROFILAKTYKA ¦½![9ÀbL9c  

Silniejsza profilaktyka i skuteczne interwencje  

¦ȍȅǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŊ 

ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻΣ ƎƛŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ȊŀƪǳǇƽǿΣ ǇǊŀŎƻƘƻƭƛȊƳǳΣ ŎȊȅ ƻŘ ǎŜƪǎǳΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ αǇƻƪƻƭŜƴƛŀ 

ƛƴǎǘŀƴǘέΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ αƴŀ ƧǳȍέΦ 

KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ Zintensyfikowanie ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ. 

 ̧ LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǎƪŀƭƛ ƴƻǿȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀŎƘ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅŎƘ. 

 ̧ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ. 

 ̧ Rozwijanie ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ 

i ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ. 

YL9w¦bYL 5½L!_!bL! 

 ̧ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ όŀƭƪƻƘƻƭΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜύ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ indywidualnej. 

 ̧ Kontynuowanie ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΦ 

 ̧ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ wychowawczo-ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

w ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΦ 

 ̧ tƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΦ 

 ̧ Realizowanie ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ, 

przygotowanym w oparciu o dowody naukowe. 

 ̧ RozwijanƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 

 ̧ Wspieranie readaptacji oraz reintegracji zdrowotno- 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowej ƻǎƽō Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛΦ  

 



ς 49 ς 

NOWE PODEW|/L!  

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳΣ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƛ ōƭƛǎƪƛƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘ α²ȅƪǊťŏ ƴǳƳŜǊ 

ƴŀƱƻƎƻǿƛέ ς ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ Řƭŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿy 

όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƳƻŎǿŀǊǎȊŀǿŀΦǇƭκύΦ aƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ƴƛŜƧ ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴŊ ǇƻƳƻŎΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƻƴƭƛƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ hŦŜǊǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƻǎƽō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǘŜǊŀǇƛŊ 

i ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻǎƽō Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΦ ½ƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜŘȊť 

o ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ 

 

 

6. WZMOCNIENIE KADR POMOCY {th_9/½b9W 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳƛ 

aŀȊƻǿǎȊǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƻƳ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ȊŀƎǊŀȍŀ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪŀŘǊ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ aƻȍŜ ƻƴ ǳǘǊǳŘƴƛŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ 

ŘȊƛŀƱaƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƴƛŜŘƻōƻǊƻƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ. 

 ̧ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 

 ̧ Dokonanie zmiany ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

YL9w¦bYL 5½L!_!bL! 

 ̧ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ƪŀŘǊ ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

na Mazowszu. 

 ̧ Inwestowanie ǿ ǎƱǳȍōȅ ƛ ƴƻǿŜ ǇǊƻŦŜǎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ ŘƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘǳΦ  

 ̧ ½ŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊȅōǎȊȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

 ̧ Poprawienie ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎƱǳȍōŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎťΦ  



ς 50 ς 

 ̧ Rozwijanie ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ 

 ̧ ½ŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ z potrzebami 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

bh²9 th59W|/L!  

5ōŀƧŊŎ ƻ ŘƻǇƱȅǿ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ 

ƳƻƎŊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪŀŘǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлмф ǊΦ ǳǘǿƻǊȊȅƱƻ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ .ƛǳǊƻ {ȊƪƻƭŜƵ YŀŘǊ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ aŀȊƻǿƛŜŎƪŊ !ƪŀŘŜƳƛť {Ȋǘǳƪƛ tƻƳŀƎŀƴƛŀ όa!{tύΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇǊŀŎƻwnikom 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŀƪȍŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

 

7. wh½²jW EKONOMII {th_9/½b9W 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Wzrost zapotrzebowŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭŜΦ .ƭƛȍǎȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ 

ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

 ̧ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

 ̧ Rozwijanie ŘȊƛŀƱŀƵ ǊȊŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

 ̧ ²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ. 

 ̧ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎtwa Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ. 

YL9w¦bYL 5½L!_!bL!  

 ̧ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

w ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 



ς 51 ς 

 ̧ !ƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƽƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ 

 ̧ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƪƭŀǎtry). 

 ̧ tƻǿƛŜǊȊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƻǿȅŎƘ 

ȊŀŘŀƵ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ƎǊŀƴǘŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 

ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƻǇƛŜƪŀ 

nad ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀΣ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ 

osobami ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ Ȋ ŘŜƳŜƴŎƧŊ ŜǘŎΦύΦ 

 ̧ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

makroregionu. 

 

NOWE KIERUNKI 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŏ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎh Unii 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŘȊƛŀƱŀ ǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀŏ όƴǇΦ ƻǇƛŜƪŀ 

nad osobami niesamodzielnymiύ ƳƻƎŊ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

sǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴǇΦ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ 

i wsparciem. 

 

8. WSPARCIE h{j. Z bL9t9_bh{tw!²bh|/L!aL 

I ZE {½/½9Dj[b¸aL POTRZEBAMI 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ 

tƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ƛ ōťŘŊ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ŎƘƻǊƻōȅΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜgracji z osobami ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ. 

 ̧ tƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ. 

 ̧ Aktywizowanie ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowe ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ.  

 ̧ Przeprowadzenie deinstytucjonalizacji ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ. 



ς 52 ς 

YL9w¦bYL 5½L!_!c 

 ̧ Realizowanie ȊŀƱƻȍŜƵ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ {Ȋŀƴǎ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

 ̧ Usprawnienie systemu diagnozowania i monitorowania 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

 ̧ Poprawienie ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

 ̧ Rozwijanie ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŘƻƳȅ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ό|5{ύΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŜǘŎΦΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΦ  

 

 ̧ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅƳ 

i chronionym rynku pracy. 

 ̧ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƽōǊ 

i ǳǎƱǳƎΦ 

 ̧ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ, w tym organizacji 

Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ, ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ 

 ̧ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ na Mazowszu. 

 

9. wh½²jW {th_9/½bh|/L LOKALNYCH 

{ƛƭƴŜ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ 

aŀȊƻǿǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  tǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ W czasach 

ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǊǳǎȊȅƱȅ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΦ  ¢ǿƻǊȊŊŎ ǎƛŜŏ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻǘǊŀŦƛƱȅ ǎȊȅōƪƻ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎΦ ¢ŀƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘƻ ǇǊȊŜƧŀǿ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎȅǿƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōƛŜǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎǿƻƛŎƘ ōƭƛȋƴƛŎƘΣ ǎŊǎƛŀŘƽǿΦ 

hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ǊǳŎƘȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΣ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  



ς 53 ς 

KLUCZOWE WYZWANIA 

 ̧ WǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿƛťȊƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ.  

 ̧ RƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ. 

 ̧ WȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎǿƻƧŊ ƳŀƱŊ ƻƧŎȊȅȊƴťΦ 

 ̧ OŘƪǊȅǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƭŀƴƛŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘǳ. 

YL9w¦bYL 5½L!_!bL! 

 ̧ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

i ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

 ̧ Wsparcie mobilizowania ludzi do samopomocy i wzajemnego wsparcia, tworzenia 

ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. Wzmacnianie empowermentu i tworzenie postaw aktywnych 

i solidarnych.   

 ̧ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ȊƳƛŀƴȅΦ 

 ̧ Rozwijanie powstawania przestrzeni wielofunkcyjnych ς ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

 ̧ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

 ̧ Wzmacnianie ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ƻōywatelskiej, w tym organizowania ǎǇƻǘƪŀƵΣ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘŜōŀǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

 ̧ Rozwijanie lokalnego wolontariatu ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻΦ 

bh²9 th59W|/L9 

wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ƴŀōƛŜǊŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊŀŎŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǿƱŊŎȊŀŏ ƭǳŘȊƛ 

Řƻ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎǿƻƛƳ ƭƻǎƛŜΣ ǳŎȊȅŏ ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ogniwom 

ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎǇǊŀǿǎǘǿŀ 

(empowerment). W Warszawie uchwalono w 2021 roku Program ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ w ramach 

α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ І²ŀǊǎȊŀǿŀнлолέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ m.in. Miejsca 

!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όa![ύΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΦ  

 



ς 54 ς 

 

 

10. Dh¢h²h|0 NA NIEPRZEWIDZIANE SYTUACJE 

KRYZYSOWE 

hǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ƛ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪŀƳƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ hǘƻŎȊŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜΦ 

{ƪǳǘƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜ (susze, powodzie, huragany 

i ƛƴƴŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀύΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ōȅƱȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊ ƭǳō ȊŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť 

w ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ½ƛŜƳƛΦ bŀǇƛťŎƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ȊōǊƻƧƴŜ ƳƻƎŊ Ȋ ƪƻlei 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ Ŧŀƭ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ƴŀǇƱȅǿǳ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ. ¢ŀƪȍŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ 

KLUCZOWE WYZWANIA: 

 ̧ MƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳ. 

 ̧ MƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ. 

 ̧ TǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

nadzwyczajnych, ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ, pandemii ƛ ƴŀǇƛťŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘǳȍȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ƻǎƽō. 

 ̧ WȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ (resilience) ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

wolontariatu, sieci wsparcia i pomocy. 



ς 55 ς 

 

IV. Nowe ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ i trendy ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ς ǿƴƛƻǎƪƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Mazowsza 

LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ς ²ƛŜƭƻǎŜƪǘƻǊƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ς Polityka 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ς Indywidualizacja i personalizacja wsparcia 

ς Deinstytucjonalizacja ς IƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς Ponadgminna 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ς aƛŜǎȊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ 

ς Dowody naukowe jako podstawa tworzenia i Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ς Profesjonalizacja 

ǎƱǳȍō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς Nowe technologie we wsparŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

 ̧ Trzecim elementem diagnozy sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aŀȊƻǿǎȊŀ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǇƻŘŜƧǏŏ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǘŜ Ƨǳȍ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ aŀȊƻǿǎȊŀ ƛ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ Ŧunkcjonowanie instytucji polityki 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

 ̧ ²ȅƴƛƪŀƧŊ ƻƴŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

a ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

{Ŋ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊƳƛŀƴ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΦ  

 ̧ Realizowana do tej pory na Mazowszu Strategia Polityki {ǇƻƱŜŎȊƴej ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ 

ǿƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƻwej 

i ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘǊŜƴŘȅΦ 

1. Lb²9{¢¸/¸Wb! th[L¢¸Y! {th_9/½b! W!Yh bh²h/½9{b¸ ah59[ t!c{¢²! 

DOBROBYTU 

²ȊƳŀŎƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊŜŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǎȊŀƴǎΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

jest w ǘȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘ κ ǿȅŘŀǘŜƪΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ inwestycja 

w dobrobyt ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘŜƪŀŘȅ ƭǳō ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ƳƛťŘȊȅƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  

 



ς 56 ς 

2. ²L9[h{9Y¢hwh²h|0 ²{t!w/L! {th_9/½b9Dh 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

nieformalnegoΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ LŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ 

skutecznie stosowane np. w ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ŎȊȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ 

ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿƛŜƭƻǎŜƪǘƻǊƻǿŀ ōťŘȊƛŜ Ȋȅǎƪƛǿŀŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ 

3. th[L¢¸Y! {th_9/½b! ½hwL9b¢h²!b! b! ¦{_¦DL 

aƻŘŜƭ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŜǿƻƭǳǳƧŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ 

όǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜύΦ wƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ƻōȅǿŀǘŜƭŜΣ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 

skorȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ½Ƴƛŀƴť ƳƻŘŜƭǳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǊŜŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǳǎƱǳƎƻǿȅ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

w Polsce tworzenie ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 

4. INDYWIDUALIZACJA I PEw{hb![L½!/W! ¦{_¦D  

{ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘƻ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

αǎȊȅǘȅŎƘ ƴŀ ƳƛŀǊťέΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅΦ tǳƴƪǘŜƳ 

ǿȅƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ƛ ǿƛťƪǎȊŜ ǳǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎȅ όŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘύΥ ǘƻ ƻƴ ǿȅōƛŜǊŀΣ 

ƪǘƻ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ǳǎƱǳƎť ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ ¢ǊŜƴŘ ǘŜƴ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ƴŀ ǉǳŀǎƛ 

ǊȅƴƪŀŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

5. DEINSTYTUCJONALIZACJA  

¢ǊŜƴŘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘŜƳƻƴƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅ 

Ǌƻƭť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿƛťȊƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ όƴǇΦ ǎǘŀŎƧƻƴarne domy pomocy), ale ǊƽǿƴƛŜȍ 

przez podmioty nieinstytucjonalne oraz sektor nieformalny (rodzina, przyjaciele, 

ǎŊǎƛŜŘȊƛύΦ WŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ŘƻƳƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǎǘǊƻƴť ƪŀƳŜǊŀƭƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΦ tǊƻŎŜǎ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ 

np. ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ƭǳō ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

i domowych. 



ς 57 ς 

6. Lb¢9Dw!/W! L Yhhw5¸b!/W! ¦{_¦D {th_9/½b¸/I 

¦ǎǇƽƧƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ōȅƱȅ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻΦ ¦ƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

αƧŜŘƴŜƎƻ ƻƪƛŜƴƪŀέ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ tǊȊŜƧŀǿŜƳ ƧŜǎǘ 

np. tworzenie ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ (CUS) ς ōťŘŊ ƻƴŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ αǿƛŊȊƪƛ 

ǳǎƱǳƎέ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛƴΦ  YƛŜǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ǿȅƳŀƎŀ ƭŜǇǎȊŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǘǊŀŦƛŊ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎΦ 

7. PONADGMINNA ²{tj_tw!/! ² ¢²hw½9bL¦ ¦{_¦D 

9ŦŜƪǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ƻǎƻōƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /ȊťǏŏ ƎƳƛƴ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǎǿƻƧŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tƻƴŀŘƎƳƛƴƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ 

w ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ np. w obszarze 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻƧŀǿƛŀŏ 

ǎƛť ŎȊťǏŎƛŜƧΦ 

8. MIE{½!b9 ¦{_¦DL {th_9/½b9 ό{h/L![ {9w±L/9{ aL·ύ L ²{tj_h5t_!¢bh|0 

(FINANCE MIX) 

PƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎŀƳŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳŘȋǿƛƎƴŊŏ ŎƛťȍŀǊǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘΣ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳƛȄύΦ tǊȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜƧ Ǌƻƭƛ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ōťŘŊ ƻƴŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǳǎƱǳƎΦ tƻƧŀǿƛ 

ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƽƱƻŘǇƱŀǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȍƱƻōƪƛ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽw, ŎȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ. W podobnej 

formule ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ƴǇΦ ŘȊƛŜƴƴŜ ŘƻƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŘŜƳŜƴŎƧŊΦ  

9. ¦{_¦DL {th_9/½b9 ht!w¢9 b! 5h²h5!/I b!¦Yh²¸/I ό9±L59b/9-BASED) 

¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴa dowodach naukowych. Zastosowane w ochronie zdrowia, przyjmuje 

ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ 

o ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵΣ ŀƴŀƭƛȊ ƻǊŀȊ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƳƻŘŜƭƛ ǇƻƳƻŎȅΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ ½ǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ 

mocnych wnioskach statystycznych i ewaluacjach ς ōȅ ƳƛŜŏ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ 

ǳǎƱǳƎƛ ǎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜ ƴƛƻǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΦ   



ς 58 ς 

10. twhC9{Whb![L½!/W! {_¦À. {th_9/½b¸/I 

{ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť 

i ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛ όƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜύΦ ²ȅƳŀƎŀ 

to ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀŘǊΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅ 

(np. ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ ŦŀŎȅƭƛǘŀǘƻǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻǎŜƪǘƻǊƻǿƻǏŏ ƴƛƻǎŊ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 

ŘŜƪŀŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 

iƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ 

11. bh²9 ¢9/Ibh[hDL9 ²9 ²{t!w/L¦ {th_9/½b¸a  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ǊƻōƻǘȅƪŀΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

na usprawnienie ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ ς ȊŘŀƭƴȅΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ 

i telemedycynyΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻōƻǘȅƪƛΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ƻǇƛŜƪť ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƛŜ όƴǇΦ ŎƘŀǘōƻǘȅ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ŎȊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ±w ǿ ǘŜǊŀǇƛŀŎƘ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƛ ŦƻōƛƛύΦ ² ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊechne. 



ς 59 ς 

 

V. Ocena polityki ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ na Mazowszu 

Czwartym elementem diagnozy sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмς2030Φ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ 

wykonana na podstawie danych zgromadzonych na potrzeby tworzenia diagnozy, Ocen 

½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ latach 2018ς2020 oraz Raportu 

z Monitoringu Strategii Polityki {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2014ς2020.  

 

1. MOCNE STRONY SYSTEMU WSPARCIA {th_9/½b9Dh NA MAZOWSZU 

 

Tabela 6. aƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ Mazowszu. 

Czynniki Opis 

wƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ 

wspierania potrzeb 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 

bŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǊƻȊǿƛƴťƭƛǏƳȅ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ |ǿƛŀŘŎȊȅƳȅ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

YƻǊȊȅǎǘŀƳȅ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

w ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ 

Efektywnie wykorzystujemy know-how i ǏǊƻŘƪƛ ¦ƴƛƛ 

Europejskiej. 



ς 60 ς 

Czynniki Opis 

wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ 

instytucji i organizacji 

ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

w ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

{ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊ ƻōƻƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ aŀƳȅ ƴŀ 

aŀȊƻǿǎȊǳ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

Coraz silniejsza 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀ 

i partnerstwa 

wƻȊǿƛƧŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊΦ wŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ 

projekty z organizacjami ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ōȅ 

ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻǎƻōȅ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜ ƪǊȅȊȅǎΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜƳȅ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ 

np. w obszarze rynku pracy i reintegracji zawodowej. 

Dialog i partycypacja 

w dziedzinie pomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

5ŜŎȅȊƧŜ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ 

w dialogu z ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 

w ochronie i ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

w rodzinie, a ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ 

wsparcia. Odpowiadamy na ich postulaty i ǇƻƳȅǎƱȅΦ 

2. {_!.h|/L 5½L!_!c W ZAKRESIE WSPARCIA {th_9/½b9Dh NA 

MAZOWSZU 

 






























































